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ORASCX*M

DEVELOPMENT

An die Aktionarinnen und Aktionare der

Orascom Development Holding AG

Einladung zur 11. ordentlichen Generalversammlung

Dienstag, 7. Mai 2019, 15:00 MESZ (Tur6ffnung um 14:00 Uhr MESZ)
Theater Uri, Schutzengasse 11, 6460 Altdorf, Schweiz

TRAKTANDEN UND ANTRAGE DES VERWALTUNGSRATES

Genehmigung des Jahresberichts sowie der Jahres- und Konzernrech-
nung fur das Geschéaftsjahr 2018

Der Verwaltungsrat beantragt, den Jahresbericht sowie die Jahresrechnung
und die Konzernrechnung fur das Geschaftsjahr 2018 zu genehmigen.

Verwendung des Bilanzergebnisses
Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, das Ergebnis der Orascom Development Hol-
ding AG fur das Geschéaftsjahr 2018 wie folgt zuzuordnen:

Bilanzverlust per 1. Januar 2018 CHF (2'392'399'984)
Verlust fur das Geschéftsjahr 2018 CHF (50'020'753)
Neubewertung infolge Ausschittung eigener 913'666

Aktien

Bilanzverlust gesamt per 31. Dezember CHF (2'441'507'071)
2018

Zuweisung
Vortrag auf neue Rechnung CHF (2'441'507'071)

Erlauterungen

Der statutarische Abschluss der Orascom Development Holding AG weist fur
das Geschéftsjahr 2018 einen Verlust von CHF 50'020'753 aus. Der Verwal-
tungsrat beantragt, den Verlust mit dem Verlustvortrag aus dem Vorjahr zu
verrechnen, wodurch sich der Bilanzverlust auf CHF 2'441'507'071 erhéht,
welcher auf neue Rechnung vorgetragen wird.

Konsultativabstimmung Uber den Vergutungsbericht 2018

Der Verwaltungsrat beantragt, dem Vergutungsbericht fur das Geschéaftsjahr
2018 auf konsultativer Basis zuzustimmen.

Erteilung der Décharge an die Mitglieder des Verwaltungsrates und
der Geschéaftsleitung

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung (Executive Management) die Décharge fur das Geschéaftsjahr
2018 zu erteilen.

Genehmigung der Vergutung des Verwaltungsrates und der Ge-
schaftsleitung

Genehmigung der Vergitung des Verwaltungsrates fur den Zeitraum
von der ordentlichen Generalversammlung 2019 bis zur ordentlichen
Generalversammlung 2020

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung einer maximalen Gesamtver-
gutung des Verwaltungsrates von CHF 1'160'000 fiur den Zeitraum bis zur or-
dentlichen Generalversammlung 2020.

Erlauterungen

In Ubereinstimmung mit Art. 22 der Statuten unterbreitet der Verwaltungsrat
der Generalversammlung die maximale Gesamtvergutung des Verwaltungsra-
tes in Hohe von CHF 1'160'000.00 (exkl. Arbeitgeberbeitrage) fir den Zeit-
raum bis zur néchsten ordentlichen Generalversammlung zur Genehmigung.

Die den einzelnen Mitgliedern des Verwaltungsrates fiir den Zeitraum bis zur
nachsten ordentlichen Generalversammlung tatséchlich ausgerichteten Be-
trage werden in den Vergutungsberichten 2019 und 2020 offengelegt.

Genehmigung der Vergutung der Geschaftsleitung fur das Geschafts-
jahr 2020

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung einer maximalen Gesamtver-
gutung der Geschaftsleitung von CHF 7'000'000 fur das Geschéaftsjahr 2020.

Erlauterungen

Die beantragte maximale Gesamtvergiutung von CHF 7'000'000 umfasst so-
wohl die fixe Vergutung der derzeit funf Mitglieder der Geschéaftsleitung als
auch die maximal mégliche variable Vergiutung.

Die den Mitgliedern der Geschéftsleitung tatsachlich ausgerichteten Betrage
werden im Vergutungsbericht 2020 offengelegt.

Genehmigung der Erhohung der Vergutung der Geschaftsleitung fur
das Geschaftsjahr 2019

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, die von der ordentlichen Generalversammliung
2018 fur das Geschaftsjahr 2019 genehmigte maximale Vergiutung der Ge-
schaftsleitung von CHF 8'000'000 um CHF 14'000'000 auf CHF 22'000'000 zu
erhohen.

Erlauterungen

Die ordentliche Generalversammlung vom 8. Mai 2018 hat fiir das Geschéafts-
jahr 2019 eine maximale Vergutung der Geschéaftsleitung von CHF 8'000'000
genehmigt. Der Verwaltungsrat beantragt, den genehmigten Betrag um
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CHF 14'000'000 auf CHF 22'000'000 zu erhéhen. Die Erhéhung soll die Einrau-
mung aufgeschobener aktienbasierter Vergitungselemente an den CEO er-
madglichen, welche, unter anderem unter Vorbehalt von Verfallsbestimmungen
fur den Fall einer vorzeitigen Beendigung des Arbeitsverhaltnisses, ein gestaf-
feltes Vesting Uber einen Zeitraum von voraussichtlich funf Jahren vorsehen.
Dabei handelt es sich um eine einmalige Sondervergitung, deren Gesamtbe-
trag (Wert der zugrunde liegenden Aktien per Zuteilungszeitpunkt) aus Griun-
den der Rechtssicherheit der Generalversammlung 2019 zur Genehmigung un-
terbreitet wird. Entsprechend sind im Hinblick auf diese Sondervergitung an
den nachfolgenden Generalversammlungen keine Antrage mehr nétig.

Wahlen

Wiederwahl des Prasidenten und der weiteren Mitglieder des Verwal-
tungsrates

Wiederwahl von Samih O. Sawiris als Mitglied und Prasident des Ver-
waltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Samih O. Sawiris als Mit-
glied sowie als Prasident des Verwaltungsrates fur eine Amtszeit von einem
Jahr bis zur ordentlichen Generalversammlung 2020.

Wiederwahl von Adil Douiri als Mitglied des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Adil Douiri als Mitglied des
Verwaltungsrates fur eine Amtszeit von einem Jahr bis zur ordentlichen Gene-
ralversammlung 2020.

Wiederwahl von Franz Egle als Mitglied des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Franz Egle als Mitglied des
Verwaltungsrates fur eine Amtszeit von einem Jahr bis zur ordentlichen Gene-
ralversammliung 2020.

Wiederwahl von Jurgen Fischer als Mitglied des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Jirgen Fischer als Mitglied
des Verwaltungsrates fur eine Amtszeit von einem Jahr bis zur ordentlichen
Generalversammlung 2020.

Wiederwahl von Carolina Muller-Mohl als Mitglied des Verwaltungs-
rates

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Carolina Muller-Mo6hl als
Mitglied des Verwaltungsrates fir eine Amtszeit von einem Jahr bis zur or-
dentlichen Generalversammlung 2020.

Wiederwahl von Naguib Sawiris als Mitglied des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Naguib Sawiris als Mitglied
des Verwaltungsrates flr eine Amtszeit von einem Jahr bis zur ordentlichen
Generalversammlung 2020.

Wiederwahl von Marco Sieber als Mitglied des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Marco Sieber als Mitglied
des Verwaltungsrates fur eine Amtszeit von einem Jahr bis zur ordentlichen
Generalversammlung 2020.

Wiederwahl von Jurg Weber als Mitglied des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Jirg Weber als Mitglied des
Verwaltungsrates fur eine Amtszeit von einem Jahr bis zur ordentlichen Gene-
ralversammlung 2020.

Wiederwahl der Mitglieder des Vergutungsausschusses
Wiederwahl von Marco Sieber

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Marco Sieber als Mitglied
des Vergutungsausschusses fur eine Amtszeit von einem Jahr bis zur ordentli-
chen Generalversammlung 2020.

Wiederwahl von Franz Egle

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Franz Egle als Mitglied des
Vergutungsausschusses fur eine Amtszeit von einem Jahr bis zur ordentlichen
Generalversammlung 2020.

Wiederwahl von Naguib Sawiris

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Naguib Sawiris als Mitglied
des Vergutungsausschusses fur eine Amtszeit von einem Jahr bis zur ordentli-
chen Generalversammlung 2020.

Wiederwahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Hansheiri Inderkum,
Rechtsanwalt, Altdorf, als unabhéngigen Stimmrechtsvertreter bis zum Ab-
schluss der ordentlichen Generalversammlung 2020.

Wiederwahl der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Deloitte AG, Zirich, als Re-
visionsstelle der Gesellschaft fir das Geschaftsjahr 2019.

Unterlagen

Der Jahresbericht, die Jahresrechnung, die Konzernrechnung und der Revisi-
onsbericht fur das Geschéaftsjahr 2018 sowie der Vergutungsbericht 2018 lie-
gen fur die Aktionare am Sitz der Gesellschaft zur Einsicht auf und finden sich
ausserdem auf www.orascomdh.com (unter dem Link "Investor Relations/Fi-
nancial Info/2018").

Zutrittskarten

Aktionéare, welche an der ordentlichen Generalversammlung teilnehmen oder
sich vertreten lassen wollen, werden gebeten, das beigelegte Anmeldeformu-
lar entsprechend auszufillen und bis spatestens am 3. Mai 2019 (Datum des
Posteingangs) im vorfrankierten und adressierten Umschlag an Compu-
tershare Schweiz AG, Orascom Development Holding AG, Baslerstrasse 90,
Postfach, CH-4601 Olten, Fax: +41 62 205 77 91, E-Mail: generalversamm-
lung@computershare.ch, zu senden.

Vertretung

Aktionare, welche nicht personlich an der ordentlichen Generalversammlung
teilnehmen, kdnnen sich wie folgt vertreten lassen:
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a)

b)

Durch eine dritte Person, welche selbst nicht Aktionar zu sein braucht.
Hierzu ist das Anmeldeformular durch den Aktionar entsprechend auszu-
fullen und bis spéatestens am 3. Mai 2019 (Datum des Posteingangs) im
beiliegenden frankierten und adressierten Umschlag an Computershare
Schweiz AG, Olten zu senden (Kontaktdaten s. oben unter "Zutrittskar-
ten"). Dem Aktionar wird daraufhin eine Zutrittskarte und ein Vollmachts-
formular zugestellt, auf welchem der Vertreter zu bezeichnen ist. Die Zu-
trittskarte und das unterschriebene Vollmachtsformular sind dem Vertreter
zu Ubergeben, welcher mit diesen Zutritt zur ordentlichen Generalver-
sammlung erhalt und die Stimmrechte ausiben kann.

Durch den unabhangigen Stimmrechtsvertreter Herrn Hansheiri Inderkum,
Rechtsanwalt, Altdorf. Hierzu ist das Anmeldeformular durch den Aktion&r
entsprechend auszufullen und bis spatestens am 3. Mai 2019 (Datum des
Posteingangs) im vorfrankierten und adressierten Umschlag an Compu-
tershare Schweiz AG, Olten (Kontaktdaten s. oben unter "Zutrittskarten™)
zu senden.

Online-Abstimmung via Sherpany

Via Sherpany kdnnen Aktionare ihre Zutrittskarten bestellen, elektronische
Anweisungen an den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter erteilen oder das
Stimmrecht an einen anderen Aktionar oder Dritten delegieren. Die Login-
Daten fur die Sherpany-Plattform werden den Aktionaren zugestellt. Akti-
onare, welche bereits bei Sherpany registriert sind, werden elektronisch
zur Generalversammlung eingeladen. Elektronische Anweisungen kénnen
bis am 5. Mai 2019, 23.59 Uhr MESZ geandert werden.

Stimmberechtigung

Stimmberechtigt sind jene Aktionare, welche am 25. April 2019, 17:00 Uhr
MESZ im Aktienregister eingetragen sind. Aktiondre, welche nach diesem
Zeitpunkt ihre Aktien verkaufen, sind nicht zur Stimmabgabe oder Teil-
nahme an der ordentlichen Generalversammlung berechtigt. Das Aktienre-
gister bleibt bis zum Ende der ordentlichen Generalversammlung geschlos-
sen.

Altdorf, 16. April 2019 Im Namen des Verwaltungsrates

I e

Samih O. Sawiris, Prasident
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