EINLADUNG

ZUR GENERALVERSAMMLUNG

2019:

Wir freuen uns, die Aktionare der VAT Group AG zu unserer
Generalversammlung 2019 einzuladen.

Donnerstag, 16. Mai 2019, 15:00 Uhr
(Turéffnung ab 14:00 Uhr)

Olma Messen St. Gallen, Halle 2.1, Spliigenstrasse 12,
9008 St. Gallen

Die Einladung zur Generalversammlung ist in Deutsch und
Englisch publiziert. Die deutsche Version ist massgeblich.

PASSION. PRECISION. PURITY.
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Traktanden und Antrage

1. Genehmigung des Geschéaftsberichts 2018

Antrag Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Geschaftsberichts 2018, der Jahresrechnung
der VAT Group AG und der Konzernrechnung fur das Geschaftsjahr 2018 sowie die Entgegennahme des
Berichts der Revisionsstelle.

2. Verwendung des Bilanzergebnisses und Ausschiittung aus Reserven aus Kapitaleinlagen

2.1. Verwendung des Bilanzergebnisses

Antrag Der Verwaltungsrat beantragt, den aufgelaufene Gewinn von CHF 52 105 254 (bestehend aus
dem Verlust des Vorjahrs von CHF -7 351 371 und dem Gewinn fur das Geschaftsjahr 2018 von
CHF 59 456 625) auf die neue Rechnung vorzutragen.

2.2. Ausschiittung aus Reserven aus Kapitaleinlagen

Antrag Der Verwaltungsrat beantragt die Ausschuittung von CHF 4.00 je Namenaktie aus Reserven aus
Kapitaleinlagen in Form einer Barauszahlung. Die Gesellschaft verzichtet auf eine Ausschuttung in Bezug
auf die zum Zeitpunkt der Ausschuttung gehaltenen eigenen Aktien.

Sollte dieser Antrag angenommen werden, wird die Ausschittung aus Reserven aus Kapitaleinlagen am
22. Mai 2019 vorgenommen. Diese Ausschuttung ist von der eidgendssischen Verrechnungssteuer befreit
und unterliegt nicht der Einkommensteuer fur in der Schweiz ansassige Personen, welche die Aktien in
ihrem Privatvermogen halten. Der letzte Handelstag mit Anspruch auf eine Ausschuttung ist der 17. Mai
2019. Die Aktien werden ab dem 20. Mai 2019 Ex-Dividende gehandelt.

3. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung

Antrag Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Geschéaftsleitung fur
ihre Tatigkeit im Geschaftsjahr 2018 in einer einzigen Abstimmung fur samtliche Mitglieder des Verwal-
tungsrats und der Geschéftsleitung Entlastung zu erteilen.

4, Wahlen

4.1. Wiederwahl des Prasidenten des Verwaltungsrats und weiterer Mitglieder des Verwaltungsrats
4.1.1. Wiederwahl von Martin Komischke als Mitglied des Verwaltungsrats und Prasident des Verwaltungs-
rats

Antrag Der Verwaltungsrat beantragt, Martin Komischke als Mitglied des Verwaltungsrats und als Prési-
denten des Verwaltungsrats bis zum Ende der ndchsten Generalversammlung wiederzuwahlen.

4.1.2. Wiederwahl von Urs Leinh&user als Mitglied des Verwaltungsrats
Antrag Der Verwaltungsrat beantragt, Urs Leinhduser als Mitglied des Verwaltungsrats bis zum Ende der
nachsten Generalversammlung wiederzuwahlen.

4.1.3. Wiederwahl von Karl Schlegel als Mitglied des Verwaltungsrats
Antrag Der Verwaltungsrat beantragt, Karl Schlegel als Mitglied des Verwaltungsrats bis zum Ende der
nachsten Generalversammlung wiederzuwéahlen.
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4.1.4. Wiederwahl von Hermann Gerlinger als Mitglied des Verwaltungsrats
Antrag Der Verwaltungsrat beantragt, Hermann Gerlinger als Mitglied des Verwaltungsrats bis zum Ende
der ndchsten Generalversammlung wiederzuwahlen.

4.1.5. Wiederwahl von Heinz Kundert als Mitglied des Verwaltungsrats
Antrag Der Verwaltungsrat beantragt, Heinz Kundert als Mitglied des Verwaltungsrats bis zum Ende der
nachsten Generalversammlung wiederzuwahlen.

4.1.6. Wiederwahl von Libo Zhang als Mitglied des Verwaltungsrats
Antrag Der Verwaltungsrat beantragt, Libo Zhang als Mitglied des Verwaltungsrats bis zum Ende der
nachsten Generalversammlung wiederzuwahlen.

4.2. Wiederwahl der Mitglieder des Nominations- und Verglitungsausschusses

Antrag Der Verwaltungsrat beantragt, einzeln die folgenden Personen als Mitglieder des Nominations- und
VergUtungsausschusses bis zum Ende der nachsten Generalversammlung wiederzuwéahlen:

4.2.1. Wiederwahl von Martin Komischke als Mitglied des Nominations- und Vergutungsausschusses
4.2.2. Wiederwahl von Karl Schlegel als Mitglied des Nominations- und Vergltungsausschusses

4.2.3. Wiederwahl von Heinz Kundert als Mitglied des Nominations- und VergUtungsausschusses

5. Wiederwahl des unabhdngigen Stimmrechtsvertreters

Antrag Der Verwaltungsrat beantragt, Roger F6hn, Rechtsanwalt, Kalchbuhlstrasse 4, 8038 Zurich, als un-
abhangigen Stimmrechtsvertreter vom 17. Mai 2019 bis zum Ende der ndchsten ordentlichen Generalver-
sammlung wiederzuwahlen.

6. Wiederwahl der Revisionsstelle fiir das Geschaftsjahr 2019
Antrag Der Verwaltungsrat beantragt, die KPMG AG, St.Gallen, als Revisionsstelle fur das Geschaftsjahr
2019 wiederzuwahlen.
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7. Verglitung

7.1. Konsultativabstimmung liber den Vergiitungsbericht fir das Geschaftsjahr 2018

Antrag Der Verwaltungsrat empfiehlt, den im Geschaftsbericht 2018 enthaltenen Vergltungsbericht 2018
zu genehmigen (Konsultativabstimmung).

Erlduterungen Der Vergltungsbericht enthalt die Grundprinzipien fur die Vergttung des Verwaltungsrats
und der Geschéftsleitung sowie die zugeteilte Verglutung fur die Mitglieder dieser beiden Organe fir das
Geschaftsjahr 2018. Der Verwaltungsrat legt den Aktionaren den VergUtungsbericht zur Konsultativabstim-
mung vor. Den VergUtungsbericht finden Sie auf den Seiten 62 bis 73 des Geschaftsberichts. Der Ge-
schaftsbericht kann auf der Website http:/www.vatvalve.com/de/InvestorRelations/investor-relations/
finanzberichte abgerufen und heruntergeladen werden.

7.2. Genehmigung der effektiven kurzfristigen variablen Vergiitung (STI) der Geschéftsleitung fiir
das Geschaftsjahr 2018

Antrag Der Verwaltungsrat beantragt, den effektiven Betrag der kurzfristigen variablen Vergutung (ST
der Geschaftsleitung von CHF 548 992 flr das Geschéftsjahr 2018 zu genehmigen.

Erlduterungen Gemass Statuten stimmen die Aktionare jahrlich Gber den effektiven kurzfristigen variablen
Vergutungsbetrag (STI) der Geschéaftsleitung fir das vorangehende Geschéftsjahr ab.

Das Geschéftsjahr 2018 war ein stabiles Jahr fur die VAT Group mit einem Rekord-Nettoumsatz und einer
guten Profitabilitat, trotz Schwachetendenzen im zweiten Halbjahr. Die Auszahlung des kurzfristigen vari-
ablen Vergutungsbetrags stieg gegentber dem Vorjahr um 28%. Mit einem Auszahlungsfaktor von 95% lag
die Zielerreichung beim STl tiefer als im Vorjahr (2017: 100%), der STI-Zielwert war jedoch insgesamt héher
aufgrund der Anderungen in der GEC-Zusammensetzung (neuer CEO per 1. Januar 2018; Ubergangszeit
bis zum 31. Marz 2018 mit dem vorgangigen CEO).

Die effektive kurzfristige variable VergUtung der Geschéftsleitung fur das Geschaftsjahr 2018 von
CHF 548 992 ist im Vergutungsbericht 2018 ab Seite 66 ff. offengelegt.

7.3. Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der fixen Vergiitung der Geschéaftsleitung fiir das
Geschaéftsjahr 2020

Antrag Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der fixen Vergltung der Geschafts-
leitung von CHF 1 950 000 fur das Geschaftsjahr 2020 zu genehmigen.

Erlduterungen Geméss Statuten stimmen die Aktionare jahrlich Uber den maximalen Gesamtbetrag der
fixen VergUtung der Geschéftsleitung fur das ndchste Geschaftsjahr nach der ordentlichen Generalver-
sammlung ab.

Die Vergutungspolitik der VAT Group AG ist so gestaltet, dass sie die Geschaftsstrategie des Unternehmens
unterstitzt und das Engagement der Fihrung fordert, um die langfristigen Ziele des Unternehmens zu er-
reichen. Deshalb ist die Vergutung der Mitglieder der Geschaftsleitung sowohl zwischen fixen und variablen
VergUtungselementen wie auch zwischen kurz- und langfristigen Anreizen ausgewogen, so dass die Inte-
ressen des Managements mit denen unserer Aktionare im Einklang sind.

Der Betrag von CHF 1 950 000 wurde auf Grundlage der im Vergutungsbericht dargelegten Vergitungs-
struktur fur drei Mitglieder der Geschaftsleitung berechnet. Der Betrag bertcksichtigt die aktuelle Zusam-
mensetzung der Geschaftsleitung (2018: neuer CEQ, 2019: neuer CFO) und beinhaltet eine Reserve fur
unvorhergesehene Schwankungen. Es sind keine Anderungen an der Vergltungsstruktur der Geschéftslei-
tung vorgesehen. Weitere Informationen finden Sie auf den Seiten 65 bis 69 des Vergitungsberichts.

Die der Geschaftsleitung tatsachlich ausbezahlte fixe Vergitung im Geschéaftsjahr 2020 wird im Vergu-
tungsbericht 2020 offengelegt, welcher den Aktionadren zur Konsultativabstimmung vorgelegt wird.
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7.4. Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der langfristigen variablen Vergiitung (LTI) der
Geschiftsleitung fiir das Geschaftsjahr 2020

Antrag Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der langfristigen variablen Vergutung
(LTD der Geschéftsleitung von CHF 1 700 000 fur das Geschaftsjahr 2020 zu genehmigen.

Erlauterungen Gemaéss Statuten stimmen die Aktionare jahrlich Gber den maximalen Gesamtbetrag der
langfristigen variablen Vergutung (LTI der Geschéftsleitung fur das Geschaftsjahr nach der ordentlichen
Generalversammlung ab.

Der Betrag von CHF 1 700 000 wurde auf Grundlage der im VergUtungsbericht dargelegten Struktur des
LTI far drei Mitglieder der Geschéftsleitung berechnet. Der Betrag bertcksichtigt die aktuelle Zusammen-
setzung der Geschéftsleitung (2018: neuer CEQ, 2019: neuer CFO) und einen maximalen Zielerreichungs-
faktor von 200%. Der LTI-Betrag, welcher der Geschéftsleitung im Jahr 2020 gewahrt wird, wird im Vergu-
tungsbericht 2019 offengelegt, welcher den Aktionédren zur Konsultativabstimmung vorgelegt wird.

7.5. Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der Vergiitung des Verwaltungsrats von der
ordentlichen Generalversammlung 2019 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2020

Antrag Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der Vergltung des Verwaltungsrats
von CHF 920 000 fur die Amtszeit von der ordentlichen Generalversammlung 2019 bis zur ordentlichen
Generalversammlung 2020 zu genehmigen.

Erlduterungen Gemaéss Statuten stimmen die Aktionare jahrlich Uber die maximale VergUtung des Verwal-
tungsrats fur die Amtsdauer bis zur nachsten ordentlichen Generalversammlung ab.

Um ihre Unabhangigkeit zu starken, erhalten die Mitglieder des Verwaltungsrats der VAT Group AG eine fixe
VergUtung, aufgeteilt in eine Barauszahlung (70%) und gesperrte Aktien (30%), sowie Pauschalspesen. In
Ausnahmefallen kénnen die Mitglieder des Verwaltungsrats eine Entschadigung fur besondere Aufgaben
erhalten, die Uber ihre Rolle als Mitglieder des Verwaltungsrats hinausgehen. Den Mitgliedern des Verwal-
tungsrats steht weder eine variable noch eine leistungsorientierte Vergltung zu, noch sind sie berechtigt, an
den Pensionspléanen der VAT Group AG teilzunehmen.

Der Betrag von CHF 920 000 wurde auf Grundlage der im VergUtungsbericht dargelegten Vergttungs-
struktur fur sechs Mitglieder des Verwaltungsrats berechnet, inklusive zehn zuséatzlichen Arbeitstage sowie
einer Reserve fur unvorhergesehene Schwankungen. Weitere Informationen finden Sie auf den Seiten 64 bis
65 des Vergltungsberichts, und die tatsachlich ausbezahlte Vergttung wird in den Vergttungsberichten
2019 und 2020 offengelegt, welche den Aktionaren zur Konsultativabstimmung vorgelegt werden.
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Organisatorische Hinweise

Dokumente

Ein Kurzbericht 2018 liegt dieser Einladung bei. Ab dem 17. April 2019 steht der Geschéftsbericht 2018
einschliesslich der Jahresrechnung der VAT Group AG und der Konzernrechnung fur das Geschaftsjahr
2018 sowie des Berichts der Revisionsstelle am Hauptsitz der Gesellschaft an der Seelistrasse 1,
9469 Haag (Rheintal), zur Verfigung. Er kann auch auf der folgenden Website abgerufen werden:
http://www.vatvalve.com/de/InvestorRelations/investor-relations/finanzberichte. Ein gedruckter Geschéfts-
bericht kann mit dem beiliegenden Antwortformular oder per E-Mail an investors@vat.ch bestellt werden.
Des Weiteren liegen dieser Einladung das Antwortformular mit dem Vollmachtsformular und Abstimmungs-
anweisungen an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter sowie ein Antwortcouvert bei. Ab dem 9. Mai 2019
wird die Eintrittskarte per Post an diejenigen Aktionare verschickt, welche sich fur die Generalversamm-
lung angemeldet haben.

Vertretung

Im Hinblick auf Vertretung an der Generalversammlung am 16. Mai 2019 gilt Folgendes:

a) Roger Fohn, Rechtsanwalt, KalchbUhlstrasse 4, 8038 Zurich, amtet als unabhangiger Stimmrechts-
vertreter. Wenn Sie Roger Fohn als lhren Vertreter ernennen méchten, schicken Sie bitte lhre unter-
schriebene Vollmacht und Abstimmungsanweisungen mit dem beiliegenden Antwortcouvert zurtck. An-
stelle der schriftlichen Vollmacht kénnen Sie die Vollmacht und die Abstimmungsanweisungen an den
unabhangigen Stimmrechtsvertreter auch elektronisch abgeben. Weitere Einzelheiten entnehmen Sie
bitte Abschnitt 1 des beiliegenden Antwortformulars.

b) Wenn Sie einen anderen Aktionar oder einen Dritten, welcher kein Aktionar ist, als Ihren Vertreter
ernennen mochten, mussen Sie das beiliegende Antwortformular und die Vollmacht spatestens bis zum
10. Mai 2019 mit dem beiliegenden Antwortcouvert zurlckschicken.

Stimmberechtigung
Nur diejenigen Aktionére, deren Namen am 8. Mai 2019 (Stichtag) im Aktienregister der VAT Group AG ein-
getragen sind, sind berechtigt, an der Generalversammlung teilzunehmen und ihr Stimmrecht auszutben.

Sprache
Bitte beachten Sie, dass die Generalversammlung in deutscher Sprache abgehalten wird. Eine Simultan-
Ubersetzung ins Englische wird nicht angeboten.

Ort und Anfahrt
Olma Messen St. Gallen, Halle 2.1, Splugenstrasse 12, 9008 St. Gallen

Anreise mit dem 6ffentlichen Verkehr
Vom Hauptbahnhof St.Gallen nehmen Sie bitte den Bus Nr. 3 (Richtung Heiligkreuz) bis zur Haltestelle
«Olma Messen».
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Anreise mit dem Auto

Fur die mit dem Auto anreisenden Aktionare stehen auf dem Olma-Messegelande in St.Gallen und im
Olma-Parkhaus Parkplatze zur Verfugung. Die Anfahrt ist aus allen Richtungen deutlich gekennzeichnet
(Ausfahrt St. Gallen-St. Fiden, folgen Sie den Schildern «Olma Messen St.Gallen»).

1-9 Hallen
8 Arena
F Freigelande
[-[3 Eingange
[ Eingang Erlebniswelt
\ Feldschlosschen F2a,
- Zutritt nur mit giltugem Ticket
Behindertenparkplatze
P Milchvieh-Laufstall mit Melkroboter
2% OLMAKindergarten
B Information
f— Schhiessfacher
(X3 Bancomat
B8 Rauchverbot in allen Hallen

und Restaurants.
Gilt auch fir E-Zigaretten.

st.gallerbus @ Hunde sind auf dem
Bus-Linie Nr. 3 «Bahnhof - Heiligkreuz ~ Bahnhof » Vorfahrt mit Ausstieg und Einstieg Messegelande nicht 2ug !

Extrabusse zum Parkplatz Breitfeld, ab 18.10-23.23 Uhr
via Haltestellen Olma Messen, Schitzengarten, Marktplatz und Bahnhof

7\ Olma Messen
IEIN Busse vom Bahnhof (nur Ausstieg) \) St.Gallen
Publikation

Die Beschllsse der Generalversammlung kénnen vom 17. Mai 2019 bis zum 6. Juni 2019 eingesehen
werden und werden zur Verfigung gestellt auf der Website www.vatvalve.com/InvestorRelations/investor-
relations/generalversammlung.

Beilagen
- Kurzbericht 2018

- Antwortformular inkl. Vollmacht und Abstimmungsanweisungen flr den unabhéangigen Stimmrechtsvertreter
- Antwortcouvert

Haag, 17. April 2019
VAT Group AG

b bl

Prasident des Verwaltungsrats
Dr. Martin Komischke






Kontakt

Fur Informationen zur ordentlichen Generalversammlung:
Michel R. Gerber

Leiter Kommunikation & Investor Relations

T+4181 772 4255

investors@vat.ch

www.vatvalve.com/InvestorRelations
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