Einladung zur ordentlichen
Generalversammlung der Emmi AG

Donnerstag, 2. April 2020, 16.00 Uhr (Tiréffnung 15.00 Uhr), Messe Luzern

Traktanden und Antrige des Verwaltungsrats

Genehmigung Lagebericht, Konzernrechnung
und Jahresrechnung Emmi AG 2019

Antrag des Verwaltungsrats
Genehmigung des Lageberichts, der Konzernrechnung und
der Jahresrechnung Emmi AG fiir das Jahr 2019.

Erlduterung

Die Informationen des Lageberichts, sofern nicht bereits in
Konzernrechnung und Jahresrechnung enthalten, finden sich
in den Kapiteln «Kennzahlen», «Editorial», «Unsere Highlights»,
«Nachhaltigkeit» sowie «Finanzkommentar» des Geschafts-
berichts. Der Bericht zur Corporate Governance und der Ver-
glitungsbericht sind nicht Teil des Lageberichts.

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats

Antrag des Verwaltungsrats
Erteilung der Entlastung an die Mitglieder des Verwaltungsrats
fir ihre Tatigkeit im Geschéaftsjahr 2019.

Beschlussfassung liber die Verwendung des
Bilanzgewinns; Festsetzung der Ausschiittung
aus Gewinnreserven

in TCHF
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 6669
Jahresgewinn Emmi AG 99766

Bilanzgewinn zur Verfiigung der Generalversammlung 106435

Antrag des Verwaltungsrats zur Verwendung des Bilanzge-
winns: Ausschiittung einer Dividende von CHF 12.00 (Vorjahr
CHF 9.00) brutto je Namenaktie aus den Gewinnreserven fiir
das Geschaftsjahr 2019 fir 5349810 dividendenberechtigte
Aktien.

in TCHF

Bilanzgewinn zur Verfiigung der Generalversammlung 106435

Dividende -64198
Zuweisung an freie Reserven -40000
Vortrag auf neue Rechnung 2237

Erlduterung

Bei Gutheissung dieses Antrags wird die Dividende am 8. April
2020 gemass Dividendeninstruktion an alle Aktionére aus-
bezahlt, die am 7. April 2020 Aktien der Emmi AG halten.

Genehmigung der Gesamtsumme der Vergiitungen

Erlduterung

Die Genehmigung der Gesamtsumme der Vergiitungen erfolgt
gemass Art. 29e der Statuten der Emmi AG sowie in Umsetzung
der Verordnung gegen libermassige Vergtitungen bei borsen-
kotierten Aktiengesellschaften. Die Grundséatze der Vergiitun-
gen sind in Art. 29b der Statuten und im Vergitungsbericht
dargelegt. Die Verglitungen werden angemessen, wettbe-
werbsfahig sowie leistungsorientiert und in Ubereinstimmung
mit den strategischen Zielen sowie dem Erfolg der Emmi Grup-
pe festgesetzt. Fir den Verwaltungsrat, den Agrarbeirat und
die Konzernleitung bestehen derzeit keine Aktien- oder
Optionsplane oder andere Beteiligungsprogramme. Die Vergii-
tungen des Verwaltungsrats und des Agrarbeirats sind nicht an
Erfolgskomponenten gekoppelt und bestehen deshalb lediglich
aus einem fixen Betrag. Die nachfolgend zu beschliessenden
maximalen Gesamtsummen verleihen den erforderlichen Hand-
lungsspielraum, um flexibel auf Veranderungen reagieren zu
kénnen (allfallige zusatzliche Mitglieder im Verwaltungsrat und
Agrarbeirat, Verschiebungen in Ausschiissen, Zusatzsitzungen
infolge Geschaftsentwicklungen, besondere Ereignisse, gene-
relle Reserve). Bei den fixen Vergitungen besteht nicht die
Absicht, die Gesamtsummen auszuschdpfen; sie schaffen aber
die erforderliche unternehmerische Flexibilitat. Im Vergiitungs-
bericht und nachfolgend informiert der Verwaltungsrat tiber
deren effektive Beanspruchung.

Alle unter Traktandum 4 erwahnten Betrage sind in TCHF.
Siehe Kapitel «Vergiitungsbericht» im Geschéaftsbericht
von Emmi.

4.1 Genehmigung der maximalen fixen Vergiitung des

Verwaltungsrats fiir das Geschiftsjahr 2020

Antrag des Verwaltungsrats

Genehmigung der Gesamtsumme der fixen Vergiitungen des
Verwaltungsrats von maximal TCHF 1030 fiir das Geschaftsjahr
2020.

Erlduterung
Die beantragte maximale Gesamtsumme beinhaltet auch die
Vergutungen fir die Arbeit in den drei Ausschiissen, im Beirat
und in zwei Stiftungen. Der Verwaltungsrat besteht derzeit aus
neun Mitgliedern.
Antrag an GV 2020

Ausbezahlte Antrag an GV 2019

fiir GJ 2020 Verglitung 2019 fur GJ 2019
1030 933 970
(Rahmenbetrag) (Rahmenbetrag)

4.2 Genehmigung der maximalen fixen Vergiitung des

Agrarbeirats fiir das Geschiftsjahr 2020

Antrag des Verwaltungsrats
Genehmigung der Gesamtsumme der fixen Vergiitungen des
Agrarbeirats von maximal TCHF 40 fiir das Geschéftsjahr 2020.

Erlduterung
Der Agrarbeirat besteht aus Mitgliedern des Verwaltungsrats,
Mitarbeitenden sowie externen Fachpersonen. Bei der bean-
tragten Gesamtsumme handelt es sich um die Vergiitungen
der finf externen Fachpersonen. Mitglieder des Agrarbeirats,
welche Verwaltungsrate sind, erhalten fur ihre Tatigkeit im
Agrarbeirat eine Entschadigung, die in den Vergiitungen des
Verwaltungsrats enthalten ist. Mitarbeitende erhalten fir ihre
Tatigkeit im Agrarbeirat keine separate Entschadigung.
Antrag an GV 2020

Ausbezahlte Antrag an GV 2019

fiir GJ 2020 Verglitung 2019 fur GJ 2019
40 35 40
(Rahmenbetrag) (Rahmenbetrag)

4.3 Genehmigung der maximalen fixen Vergiitung der

Konzernleitung fiir das Geschaftsjahr 2021

Antrag des Verwaltungsrats

Genehmigung der Gesamtsumme der fixen Vergiitungen der
Konzernleitung von maximal TCHF 5480 fir das Geschaftsjahr
2021.

Erlduterung
Die Festlegung der fixen Lohnkomponente richtet sich nach
funktionsspezifischen Benchmarks, individuellen Fahigkeiten,
anhaltender Leistung und Erfahrung. Anpassungen werden
unter Berticksichtigung der vorherrschenden Marktbedingun-
gen, derindividuellen Leistung und der gesamtwirtschaftlichen
Situation des Unternehmens vorgenommen. Die Konzern-
leitung besteht aktuell aus acht Mitgliedern.

Antrag an GV 2020 Antrag an GV 2019

Ausbezahlte  Antrag an GV 2018

fir GJ 2021 fir GJ 2020 Vergutung 2019 fur GJ 2019
5480 5420 4684 5400
(Rahmenbetrag) (Rahmenbetrag) (Rahmenbetrag)

4.4 Genehmigung der variablen Vergiitung der

Konzernleitung fiir das Geschéftsjahr 2019

Antrag des Verwaltungsrats
Genehmigung der Gesamtsumme der variablen Vergtitungen
der Konzernleitung von TCHF 1030 fiir das Geschéftsjahr 2019.

Erlauterung

In Art. 29b der Statuten wird festgelegt, dass die variable Ver-
glitung eines Mitglieds der Konzernleitung 50 % seiner fixen
Verglitung nicht Gibersteigen darf. Die Hohe der variablen Ver-
glitung ist ausschliesslich kurzfristig orientiert und richtet sich
nach qualitativen und quantitativen Zielvorgaben und Para-
metern, insbesondere dem Gesamterfolg der Unternehmens-
gruppe, des Geschaftsbereichs und dem individuellen Beitrag
des jeweiligen Mitglieds.

Antrag an GV 2020
fiir GJ 2019

Ausbezahlte
Vergitung 2018

Antrag an GV 2019
fur GJ 2018

1030 1040 1040

5.

5.1

SCrings

GROUP

Wahlen im Verwaltungsrat

Erlduterung
Alle Mitglieder des Verwaltungsrats stellen sich zur Wieder-
wahl zur Verfiigung.

Wiederwahl der Mitglieder des
Verwaltungsrats und des Préasidenten

5.1.1 Konrad Graber

Antrag des Verwaltungsrats: Wiederwahl von Konrad Graber
als Mitglied des Verwaltungsrats und als Verwaltungsratsprasi-
dent fuir die Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordent-
lichen Generalversammlung (in der gleichen Abstimmung).

5.1.2 Thomas Oehen-Biihimann

Antrag des Verwaltungsrats: Wiederwahl von Thomas Oehen-
Biihimann als Mitglied des Verwaltungsrats fiir die Amtsdauer
bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversamm-
lung.

5.1.3 Christian Arnold-Féassler

Antrag des Verwaltungsrats: Wiederwahl von Christian Arnold-
Fassler als Mitglied des Verwaltungsrats fiir die Amtsdauer bis
zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.

5.1.4 Monique Bourquin

Antrag des Verwaltungsrats: Wiederwahl von Monique Bourquin
als Mitglied des Verwaltungsrats fiir die Amtsdauer bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.

5.1.5 Christina Johansson

Antrag des Verwaltungsrats: Wiederwahl von Christina Johans-
son als Mitglied des Verwaltungsrats fiir die Amtsdauer bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.

5.1.6 Niklaus Meier

Antrag des Verwaltungsrats: Wiederwahl von Niklaus Meier
als Mitglied des Verwaltungsrats fiir die Amtsdauer bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.

5.1.7 Alexandra Post Quillet

Antrag des Verwaltungsrats: Wiederwahl von Alexandra Post
Quillet als Mitglied des Verwaltungsrats fir die Amtsdauer bis
zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.

5.1.8 Franz Steiger

Antrag des Verwaltungsrats: Wiederwahl von Franz Steiger
als Mitglied des Verwaltungsrats fiir die Amtsdauer bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.

5.1.9 Diana Strebel

Antrag des Verwaltungsrats: Wiederwahl von Diana Strebel
als Mitglied des Verwaltungsrats fiir die Amtsdauer bis zum
Abschluss der néchsten ordentlichen Generalversammlung.

5.2 Wiederwahl der Mitglieder des Personal- und

7.

Vergiitungsausschusses

Antrag des Verwaltungsrats

Wiederwahl, je einzeln, fir eine Amtsdauer bis zum Abschluss
der nachsten ordentlichen Generalversammlung als Mitglied
des Personal- und Vergutungsausschusses von:

5.2.1 Konrad Graber
5.2.2 Monique Bourquin
5.2.3 Thomas Oehen-Biihimann

Wiederwahl der Revisionsstelle

Antrag des Verwaltungsrats
Wiederwahl von KPMG AG, Luzern, als Revisionsstelle fiir das
Geschaftsjahr 2020.

Wiederwahl des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters

Antrag des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Pascal Engelberger, Rechtsanwalt, Burger &
Mdiller, Luzern, als unabhéngiger Stimmrechtsvertreter fur
eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.

Luzern, 5. Mérz 2020
Emmi AG

Konrad Graber Christa Wey
Prasident des Verwaltungsrats Sekretérindes Verwaltungsrats




