
Donnerstag, 14. Mai 2020
VAT Group AG, Seelistrasse 1, 9469 Haag SG

Sehr geehrte Aktionärinnen und Aktionäre

Aufgrund der aktuellen Unsicherheit im Zusammenhang mit der Corona-Krise und in Übereinstimmung mit  
der COVID-19-Verordnung 2 des Schweizerischen Bundesrates hat der Verwaltungsrat der VAT beschlossen, 
dass die Aktionäre nicht persönlich an der Generalversammlung der VAT am 14. Mai 2020 teilnehmen können.

Die Gesundheit und das Wohlergehen unserer Mitarbeitenden, Kunden, Lieferanten und Aktionäre ist für uns von 
grösster Bedeutung. Wir bitten unsere Aktionäre deshalb, ihre Stimmen über den unabhängigen Stimmrechts
vertreter abzugeben und Fragen schriftlich bis spätestens 5. Mai 2020 an Michel Gerber, Leiter Kommunikation 
& Investor Relations, Seelistrasse 1, 9469 Haag SG, zu richten. Die eingereichten Fragen und deren Antworten 
werden in das Protokoll der Generalversammlung aufgenommen, das nach der Versammlung veröffentlicht wird.

Wir bedauern, diese Entscheidung sehr und freuen uns auf die Rückkehr zu einer normalen Generalversammlung 
im Jahr 2021.

Haag, 23. April 2020

Dr. Martin Komischke
Präsident des Verwaltungsrats der VAT
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Traktanden und Anträge

1. Genehmigung des Geschäftsberichts 2019
Antrag  Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Geschäftsberichts 2019, der Jahresrechnung 
der VAT Group AG und der Konzernrechnung für das Geschäftsjahr 2018 sowie die Entgegennahme des 
Berichts der Revisionsstelle.

2. Verwendung des Bilanzergebnisses und Ausschüttung einer Dividende
2.1. Verwendung des Bilanzergebnisses
Antrag  Der Verwaltungsrat beantragt, den aufgelaufenen Gewinn von CHF 226 378 809 (bestehend  aus 
dem Gewinn des Vorjahrs von CHF  52 105 255 und dem Gewinn für das Geschäftsjahr 2019 von 
CHF 174 273 554) auf die neue Rechnung vorzutragen. 

2.2. Dividende
Antrag  Der Verwaltungsrat schlägt der Generalversammlung die Ausschüttung einer Dividende von 
CHF 4.00 je Namensaktie vor. CHF 2.00 aus den Reserven der aufgelaufenen Gewinne und CHF 2.00 aus 
den Reserven aus Kapitaleinlagen.

Sollte dieser Antrag angenommen werden, wird die Ausschüttung aus Reserven aus Kapitaleinlagen und aus 
Reserven aufgelaufener Gewinne am 20. Mai 2020 vorgenommen. Die Ausschüttung von CHF 2.00 aus 
Reserven aus Kapitaleinlagen ist von der eidgenössischen Verrechnungssteuer befreit und unterliegt nicht 
der Einkommensteuer für in der Schweiz ansässige Personen, welche die Aktien in ihrem Privatvermögen 
halten. Der letzte Handelstag mit Anspruch auf eine Ausschüttung ist der 15. Mai 2020. Die Aktien werden 
ab dem 18. Mai 2020 Ex-Dividende gehandelt.

3. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschäftsleitung
Antrag  Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Geschäftsleitung für 
ihre Tätigkeit im Geschäftsjahr 2019 in einer einzigen Abstimmung für sämtliche Mitglieder des Verwal-
tungsrats und der Geschäftsleitung Entlastung zu erteilen.

4. Wahlen
�4.1. Wiederwahl des Präsidenten des Verwaltungsrats und weiterer Mitglieder des Verwaltungsrats
�4.1.1. Wiederwahl von Martin Komischke als Mitglied des Verwaltungsrats und Präsident des Verwaltungs-
rats
Antrag  Der Verwaltungsrat beantragt, Martin Komischke als Mitglied des Verwaltungsrats und als Präsi-
denten des Verwaltungsrats bis zum Ende der nächsten Generalversammlung wiederzuwählen.

4.1.2. Wiederwahl von Urs Leinhäuser als Mitglied des Verwaltungsrats
Antrag  Der Verwaltungsrat beantragt, Urs Leinhäuser als Mitglied des Verwaltungsrats bis zum Ende der 
nächsten Generalversammlung wiederzuwählen.

4.1.3. Wiederwahl von Karl Schlegel als Mitglied des Verwaltungsrats 
Antrag  Der Verwaltungsrat beantragt, Karl Schlegel als Mitglied des Verwaltungsrats bis zum Ende der 
nächsten Generalversammlung wiederzuwählen.
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4.1.4. Wiederwahl von Hermann Gerlinger als Mitglied des Verwaltungsrats 
Antrag  Der Verwaltungsrat beantragt, Hermann Gerlinger als Mitglied des Verwaltungsrats bis zum Ende 
der nächsten Generalversammlung wiederzuwählen.

4.1.5. Wiederwahl von Heinz Kundert als Mitglied des Verwaltungsrats
Antrag  Der Verwaltungsrat beantragt, Heinz Kundert als Mitglied des Verwaltungsrats bis zum Ende der 
nächsten Generalversammlung wiederzuwählen.

4.1.6. Wiederwahl von Libo Zhang als Mitglied des Verwaltungsrats 
Antrag  Der Verwaltungsrat beantragt, Libo Zhang als Mitglied des Verwaltungsrats bis zum Ende der 
nächsten Generalversammlung wiederzuwählen.

4.1.7. Wahl von Daniel Lippuner als neues Mitglied des Verwaltungsrats
Antrag  Der Verwaltungsrat beantragt Daniel Lippuner als neues Mitglied des Verwaltungsrats bis zum 
Ende der nächsten Generalversammlung zu wählen. 

Ein kurzer Lebenslauf ist im Anhang A dargelegt.

4.2. Wiederwahl der Mitglieder des Nominations- und Vergütungsausschusses
Antrag  Der Verwaltungsrat beantragt, einzeln die folgenden Personen als Mitglieder des Nominations- und 
Vergütungsausschusses bis zum Ende der nächsten Generalversammlung wiederzuwählen:
�4.2.1. Wiederwahl von Martin Komischke als Mitglied des Nominations- und Vergütungsausschusses
�4.2.2. Wiederwahl von Karl Schlegel als Mitglied des Nominations- und Vergütungsausschusses 
�4.2.3. Wiederwahl von Heinz Kundert als Mitglied des Nominations- und Vergütungsausschusses

5. Wiederwahl des unabhängigen Stimmrechtsvertreters
Antrag  Der Verwaltungsrat beantragt, Roger Föhn, Rechtsanwalt, Kalchbühlstrasse 4, 8038 Zürich, als un-
abhängigen Stimmrechtsvertreter vom 15. Mai 2020 bis zum Ende der nächsten ordentlichen Generalver-
sammlung wiederzuwählen.

6. Wiederwahl der Revisionsstelle 
Antrag  Der Verwaltungsrat beantragt, die KPMG AG, St. Gallen, als Revisionsstelle für das Geschäftsjahr 
2020 wiederzuwählen.
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7. Vergütung
7.1. Konsultativabstimmung über den Vergütungsbericht für das Geschäftsjahr 2019
Antrag  Der Verwaltungsrat empfiehlt, den im Geschäftsbericht 2019 enthaltenen Vergütungsbericht 2019 
zu genehmigen (Konsultativabstimmung).

Erläuterungen  Der Vergütungsbericht enthält die Grundprinzipien für die Vergütung des Verwaltungsrats 
und der Geschäftsleitung sowie die zugeteilte Vergütung für die Mitglieder dieser beiden Organe für das 
Geschäftsjahr 2019. Der Verwaltungsrat legt den Aktionären den Vergütungsbericht zur Konsultativabstim-
mung vor. Den Vergütungsbericht finden Sie auf den Seiten 56 bis 68 des Geschäftsberichts. Der Ge-
schäftsbericht kann auf der Website http://www.vatvalve.com/de/InvestorRelations/investor-relations/
finanzberichte abgerufen und heruntergeladen werden.

7.2. Genehmigung der effektiven kurzfristigen variablen Vergütung (STI) der Geschäftsleitung für 
das Geschäftsjahr 2019
Antrag  Der Verwaltungsrat beantragt, den effektiven Betrag der kurzfristigen variablen Vergütung (STI) 
der Geschäftsleitung von CHF 438 978 für das Geschäftsjahr 2019 zu genehmigen.

Erläuterungen  Gemäss Statuten stimmen die Aktionäre jährlich über den effektiven kurzfristigen variablen 
Vergütungsbetrag (STI) der Geschäftsleitung für das vorangehende Geschäftsjahr ab.
2019 war die Geschäftsentwicklung durch die deutliche zyklische Verlangsamung der Investitionen in der 
Halbleiter- und Displayindustrie gekennzeichnet. Der Nettoumsatz für das Jahr ging um 18% auf CHF 570 
Millionen zurück. Entsprechend der Marktschwäche Anfang des Jahres verzeichnete die VAT eine solide 
EBITDA-Marge, die auf Kosten- und Effizienzsteigerungsbemühungen beruht. Während der Free Cashflow 
und die Ziele für Spezifikationsgewinne übertroffen wurden, war die Gesamtleistung des GEC tiefer als im 
vorherigen Jahr, mit einem durchschnittlichen STI-Auszahlungsfaktor von 75%.
Die effektive kurzfristige variable Vergütung der Geschäftsleitung für das Geschäftsjahr 2019 von  
CHF 438 978 ist im Vergütungsbericht 2019 ab Seite 65 ff. offengelegt.

7.3. Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der fixen Vergütung der Geschäftsleitung für das 
Geschäftsjahr 2021
Antrag  Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der fixen Vergütung der Geschäfts
leitung von CHF 1 990 000 für das Geschäftsjahr 2021 zu genehmigen.

Erläuterungen  Gemäss Statuten stimmen die Aktionäre jährlich über den maximalen Gesamtbetrag der 
fixen Vergütung der Geschäftsleitung für das nächste Geschäftsjahr nach der ordentlichen Generalver-
sammlung ab.
Die Vergütungspolitik der VAT Group AG ist so gestaltet, dass sie die Geschäftsstrategie des Unternehmens 
unterstützt und das Engagement der Führung fördert, um die langfristigen Ziele des Unternehmens zu er-
reichen. Deshalb ist die Vergütung der Mitglieder der Geschäftsleitung sowohl zwischen fixen und variablen 
Vergütungselementen wie auch zwischen kurz- und langfristigen Anreizen ausgewogen, so dass die Inte
ressen des Managements mit denen unserer Aktionäre im Einklang sind.
Der Betrag von CHF 1 990 000 wurde auf Grundlage der im Vergütungsbericht dargelegten Vergütungs-
struktur für drei Mitglieder der Geschäftsleitung berechnet. Der vorgeschlagene Betrag ist eine Erhöhung 
um 2% im Vergleich zum Vorjahr und berücksichtigt die aktuelle Zusammensetzung des GEC (einschliesslich 
der vakanten Position des COO). Sie beinhaltet eine Erhöhung des Grundgehalts des CEO, höhere erwartete 
Sozialversicherungssätze auf der Basis von 2020 und eine Reserve für unvorhergesehene Umstände. Es 
sind keine Änderungen an der Vergütungsstruktur der Geschäftsleitung vorgesehen. Weitere Informationen 
finden Sie auf den Seiten 60 bis 64 des Vergütungsberichts.
Die der Geschäftsleitung tatsächlich ausbezahlte fixe Vergütung im Geschäftsjahr 2021 wird im Vergü-
tungsbericht 2021 offengelegt, welcher den Aktionären zur Konsultativabstimmung vorgelegt wird. 
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7.4. Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der langfristigen variablen Vergütung (LTI) der 
Geschäftsleitung für das Geschäftsjahr 2021
Antrag  Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der langfristigen variablen Vergütung 
(LTI) der Geschäftsleitung von CHF 1 700 000 für das Geschäftsjahr 2021 zu genehmigen. 

Erläuterungen  Gemäss Statuten stimmen die Aktionäre jährlich über den maximalen Gesamtbetrag der 
langfristigen variablen Vergütung (LTI) der Geschäftsleitung für das Geschäftsjahr nach der ordentlichen 
Generalversammlung ab.
Der Betrag von CHF 1 700 000 wurde auf Grundlage der im Vergütungsbericht dargelegten Struktur des 
LTI für drei Mitglieder der Geschäftsleitung berechnet. Der Betrag berücksichtigt die aktuelle Zusammen-
setzung der Geschäftsleitung (einschliesslich der momentan vakanten Position des COO) und einen maxi-
malen Zielerreichungsfaktor von 200%. Der LTI-Betrag, welcher der Geschäftsleitung im Jahr 2021 gewährt 
wird, wird im Vergütungsbericht 2021 offengelegt, welcher den Aktionären zur Konsultativabstimmung vor-
gelegt wird. 

7.5. Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der Vergütung des Verwaltungsrats von der 
ordentlichen Generalversammlung 2020 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2021
Antrag  Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der Vergütung des Verwaltungsrats 
von CHF 1 006 000 für die Amtszeit von der ordentlichen Generalversammlung 2020 bis zur ordentlichen 
Generalversammlung 2021 zu genehmigen. 

Erläuterungen  Gemäss Statuten stimmen die Aktionäre jährlich über die maximale Vergütung des Verwal-
tungsrats für die Amtsdauer bis zur nächsten ordentlichen Generalversammlung ab.
Um ihre Unabhängigkeit zu stärken, erhalten die Mitglieder des Verwaltungsrats der VAT Group AG eine fixe 
Vergütung, aufgeteilt in eine Barauszahlung (70%) und gesperrte Aktien (30%), sowie Pauschalspesen. In 
Ausnahmefällen können die Mitglieder des Verwaltungsrats eine Entschädigung für besondere Aufgaben 
erhalten, die über ihre Rolle als Mitglieder des Verwaltungsrats hinausgehen. Den Mitgliedern des Verwal-
tungsrats steht weder eine variable noch eine leistungsorientierte Vergütung zu, noch sind sie berechtigt, an 
den Pensionsplänen der VAT Group AG teilzunehmen.
Der Betrag von CHF 1 006 000 wurde auf Grundlage der im Vergütungsbericht offengelegten unveränder-
ten Vergütungsstruktur für sieben Mitglieder des Verwaltungsrats berechnet, inklusive zehn zusätzlicher 
Arbeitstage sowie einer Reserve für unvorhergesehene Schwankungen. Der Anstieg der maximalen aggre-
gierten Vergütungssumme basiert auf der Erhöhung der Anzahl Mitglieder des Verwaltungsrats. Weitere 
Informationen finden Sie auf den Seiten 58 bis 59 des Vergütungsberichts. Die tatsächlich ausbezahlte 
Vergütung wird in den Vergütungsberichten 2020 und 2021 offengelegt, welche den Aktionären zur Kon-
sultativabstimmung vorgelegt werden.
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Organisatorische Hinweise
Dokumente
Der Kurzbericht 2019 liegt dieser Einladung bei. Ab dem 23. April 2020 steht der Geschäftsbericht 2019 
einschliesslich der Jahresrechnung der VAT Group AG und der Konzernrechnung für das Geschäftsjahr 
2019 sowie des Berichts der Revisionsstelle am Hauptsitz der Gesellschaft an der Seelistrasse 1,   
9469 Haag (Rheintal), zur Verfügung. Er kann auch auf der folgenden Website abgerufen werden:   
http://www.vatvalve.com/de/InvestorRelations/investor-relations/finanzberichte. Ein gedruckter Geschäfts-
bericht kann mit dem beiliegenden Antwortformular oder per E-Mail an investors@vat.ch bestellt werden. 
Des Weiteren liegen dieser Einladung das Antwortformular mit dem Vollmachtsformular und Abstim-
mungsanweisungen an den unabhängigen Stimmrechtsvertreter sowie ein Antwortcouvert bei. 

Unabhängiger Stimmrechtsvertreter
Im Hinblick auf Vertretung an der Generalversammlung am 14. Mai 2020 gilt Folgendes: 
Roger Föhn, Rechtsanwalt, Kalchbühlstrasse 4, 8038 Zürich, amtet als unabhängiger Stimmrechts
vertreter. Wenn Sie Roger Föhn als Ihren Vertreter ernennen möchten, schicken Sie bitte Ihre unterschrie-
bene Vollmacht und Abstimmungsanweisungen mit dem beiliegenden Antwortcouvert zurück. Anstelle der 
schriftlichen Vollmacht können Sie die Vollmacht und die Abstimmungsanweisungen an den unabhängigen 
Stimmrechtsvertreter auch elektronisch abgeben. Weitere Einzelheiten entnehmen Sie bitte Abschnitt 1 des 
beiliegenden Antwortformulars.

Stimmberechtigung
Nur diejenigen Aktionäre, deren Namen am 6. Mai 2020 (Stichtag) im Aktienregister der VAT Group AG ein-
getragen sind, sind berechtigt, ihr Stimmrecht auszuüben.

Publikation
Die Beschlüsse der Generalversammlung können vom 15. Mai 2020 bis zum 6. Juni 2020 eingesehen   
werden auf der Website www.vatvalve.com/InvestorRelations/investor-relations/generalversammlung.

Beilagen
–– �Kurzbericht 2019
–– �Antwortformular inkl. Vollmacht und Abstimmungsanweisungen für den unabhängigen Stimmrechtsvertreter
–– �Antwortcouvert

Die Einladung zur Abstimmung an der Generalversammlung durch den unabhängigen Stimmrechtsvertreter 
ist in Deutsch und Englisch publiziert. Die deutsche Version ist massgeblich.
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Anhang A: Lebenslauf des vorgeschlagenen neuen Mitglied des Verwaltungsrats

Daniel Lippuner

Vorgeschlagener Titel und Funktion
– Mitglied des Verwaltungsrats

Geburtsjahr
1969

Staatsangehörigkeit
Schweiz

Beruflicher Werdegang

09/17–11/19 Meyer Burger Gruppe, Schweiz: Chief Operating Officer

01/17–08/17 Meyer Burger Gruppe, Schweiz: Restructuring Consultant

07/13–09/15 Saurer Group, Schweiz/China: Gruppen-CEO und Mitglied des Verwaltungsrats

08/10–06/13 OC Oerlikon, Schweiz: CEO Business Unit Oerlikon Textil

12/06–08/10 OC Oerlikon, Schweiz: exekutiver Vizepräsident und Spezialprojekte

01/99–11/06 Hilti Gruppe, Liechtenstein: diverse Managementpositionen in Europa und Asien

06/96–12/97 Rieter Automotive, Schweiz: diverse Managementpositionen in Europa und Indien

Ausbildung

1994 Bachelor in Wirtschaftswissenschaften und Business Administration, Controlling,  
Universität St. Gallen, Schweiz

2002 Change Management, IMD Lausanne, Schweiz

2008 Program on Negotiations, Harvard Law School, Boston, USA

2015 Living in a VUCA World, IMD Lausanne, Schweiz

«Wir freuen uns sehr, Daniel Lippuner zur Wahl in unseren Verwaltungsrat vorzuschlagen», sagte Martin Ko-
mischke, Verwaltungsratspräsident der VAT. «Er bringt mehr als 25 Jahre internationale Erfahrung aus einer 
Reihe von Produktions- und Technologieunternehmen mit, von Baumaschinen über Halbleiter bis hin zu 
erneuerbaren Energien. Er hat erfolgreich Geschäfte auf dem dynamischen asiatischen Markt ausgebaut 
und kann auf eine nachweisliche Erfolgsbilanz bei Initiativen für operative Exzellenz verweisen, die zu höhe-
rer Rentabilität und höherem Cashflow geführt haben.»
 
«Ich bin überzeugt, dass Herr Lippuner eine starke Ergänzung des Verwaltungsrats sein wird», fügte Ko-
mischke hinzu. «Seine Erfahrung wird uns beim weiteren Aufbau einer schnellen und flexiblen globalen Or-
ganisation, die für alle unsere Stakeholder auf nachhaltige Weise einen höheren Wert schaffen kann, sehr 
nützlich sein.»
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Kontakt

Für Informationen zur ordentlichen Generalversammlung:
Michel R. Gerber
Leiter Kommunikation & Investor Relations
T +41 81 772 42 55
investors@vat.ch 
www.vatvalve.com/InvestorRelations 

Konzept/Design/Produktion
Linkgroup AG, Zürich
www.linkgroup.ch

Diese Einladung zur Generalversammlung  
wurde auf FSC-zertifiziertem Papier gedruckt.

VAT Group AG
Seelistrasse 1
9469 Haag
www.vatvalve.com 
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