ORASCHM

An die Aktionarinnen und Aktionare der Orascom Development Holding AG

Einberufung zur 12. ordentlichen Generalversammiung

Mittwoch, 20. Mai 2020, 16:00 MEZ

Orascom Development Holding AG, Gotthardstrasse 12, 6460 Altdorf, Schweiz

Aufgrund der ausserordentlichen Lage im Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie wird
die ordentliche Generalversammlung gestutzt auf Art. 6b Abs. 1 der Verordnung 2 des Schwei-
zerischen Bundesrates vom 13. Mérz 2020 Giber Massnahmen zur Bekdampfung des Coronavirus
unter Ausschluss einer personlichen Teilnahme der Aktionére abgehalten. Alle Aktionére
kdénnen dem unabhéngigen Stimmrechtsvertreter eine schriftliche oder elektronische Voll-
macht mit Instruktionen zur Austibung ihrer Stimmrechte erteilen.




TRAKTANDEN

1

2

Genehmigung des Jahresberichtes sowie der Jahres- und Konzernrechnung fur das Geschaftsjahr 2019
Verwendung des Jahresergebnisses

Konsultativabstimmung tber den Vergitungsbericht 2019

Erteilung der Décharge an die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung
Wiedereinfihrung des genehmigten Kapitals

Genehmigung der Vergitung des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung

6.1 Genehmigung der Vergttung des Verwaltungsrates fir den Zeitraum von der ordentlichen General-
versammlung 2020 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2021

6.2 Genehmigung der Vergltung der Geschaftsleitung fiir das Geschéaftsjahr 2021
Wahlen
7.1 Wiederwahl des Préasidenten und der weiteren Mitglieder des Verwaltungsrates
7.1.1 Wiederwahl von Samih O. Sawiris als Mitglied und Prasident des Verwaltungsrates
7.1.2 Wiederwahl von Adil Douiri als Mitglied des Verwaltungsrates
7.1.3 Wiederwahl von Franz Egle als Mitglied des Verwaltungsrates
7.1.4  Wiederwahl von Jiirgen Fischer als Mitglied des Verwaltungsrates
7.1.5  Wiederwahl von Carolina Muller-Méhl als Mitglied des Verwaltungsrates
7.1.6  Wiederwahl von Naguib Sawiris als Mitglied des Verwaltungsrates
7.1.7  Wiederwahl von Marco Sieber als Mitglied des Verwaltungsrates
7.1.8 Wiederwahl von Jirg Weber als Mitglied des Verwaltungsrates
7.2 Wiederwahl der Mitglieder des Vergutungsausschusses
7.2.1  Wiederwahl von Marco Sieber
7.2.2 Wiederwahl von Franz Egle
7.2.3  Wiederwahl von Naguib Sawiris
7.3 Wiederwahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters

7.4 Wiederwahl der Revisionsstelle



TRAKTANDEN UND ANTRAGE DES VERWALTUNGSRATES

1 Genehmigung des Jahresberichts sowie der Jahres- und Konzernrechnung fiir das Geschéfts-
jahr 2019

Der Verwaltungsrat beantragt, den Jahresbericht sowie die Jahresrechnung und die Konzernrechnung fur das Ge-
schéftsjahr 2019 zu genehmigen.

2 Verwendung des Jahresergebnisses
Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, das Ergebnis der Orascom Development Holding AG fiir das Geschaftsjahr 2019
wie folgt zuzuordnen:

Bilanzverlust per 1. Januar 2019 CHF (2'441'507'071)
Verlust fir das Geschéftsjahr 2019 CHF (32'898'827)
Neubewertung infolge Ausschiittung eigener Aktien CHF 825'681
Bilanzverlust gesamt per 31. Dezember 2019 CHF (2'473'580°217)
Zuweisung:

Vortrag auf neue Rechnung CHF (2'473'580'217)

Erlauterungen

Der statutarische Abschluss der Orascom Development Holding AG weist fiir das Geschaftsjahr 2019 einen Ver-
lust von CHF 32'898'827 aus. Der Verwaltungsrat beantragt, den Verlust zum Verlustvortrag aus dem Vorjahr
hinzuzurechnen, wodurch sich der Bilanzverlust auf CHF 2'473'580'217 erhéht, welcher auf neue Rechnung vor-
getragen wird.

3 Konsultativabstimmung tUber den Vergltungsbericht 2019

Der Verwaltungsrat beantragt, dem Vergiitungsbericht flr das Geschéftsjahr 2019 auf konsultativer Basis zuzu-
stimmen.

4 Erteilung der Décharge an die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung (Executive Ma-
nagement) die Décharge fiir das Geschéftsjahr 2019 zu erteilen.



5 Wiedereinfihrung des genehmigten Kapitals

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, genehmigtes Kapital in der Hohe von CHF 65'000'000, entsprechend 13'000'000
Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 5.00, wiedereinzufiihren.

Der Verwaltungsrat schldgt daher den folgenden neuen Artikel 4a der Statuten vor:
"Artikel 4a Genehmigtes Kapital

Der Verwaltungsrat wird erméachtigt, das Aktienkapital der Gesellschaft bis zum 20. Mai 2022 um maximal
CHF 65'000'000 durch Ausgabe von hdchstens 13'000'000 voll liberierten Namenaktien mit einem Nenn-
wert von je CHF 5.00 erhéhen. Erhéhungen in Teilbetragen sind gestattet.

Der Verwaltungsrat setzt den Zeitpunkt der Ausgabe, den Ausgabepreis, die Art der Einlagen, die Bedin-
gungen der Bezugsrechtsausiibung und den Beginn der Dividendenberechtigung fest. Dabei kann der Ver-
waltungsrat neue Aktien mittels Festiibernahme durch eine Bank, ein Konsortium oder einen anderen Drit-
ten und anschliessendem Angebot an die bisherigen Aktiondre ausgeben. Nicht ausgelibte Bezugsrechte
kann der Verwaltungsrat verfallen lassen, oder er kann diese Rechte und/oder Aktien, fir welche Bezugs-
rechte eingerdumt, aber nicht ausgetibt wurden, zu Marktkonditionen platzieren oder anderweitig im Inte-
resse der Gesellschaft verwenden.

Der Verwaltungsrat ist zudem ermachtigt, die Bezugsrechte der Aktionére ganz oder teilweise zu beschréan-
ken oder zu entziehen und einzelnen Aktionéren oder Dritten zuzuweisen:

a) bei der Ausgabe von Aktien fir die Beteiligung von strategischen Partnern, zur Erweiterung des Ak-
tiondrskreises oder im Zusammenhang mit der Kotierung von Aktien an inlandischen oder an auslan-
dischen Borsen;

b) fiir die Ubernahme von Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen oder fiir neue Investitions-
vorhaben oder fiir die Finanzierung und/oder Refinanzierung solcher Transaktionen; oder

c) imFall nationaler oder internationaler Platzierung von Aktien zu Marktkonditionen zum Zwecke einer
raschen und flexiblen Beschaffung von Eigenkapital, welche ohne Beschrankung oder Ausschluss des
Bezugsrechts nur schwer oder zu wesentlich schlechteren Bedingungen méglich wére.

Zeichnung und Erwerb der neuen Aktien sowie jede nachfolgende Ubertragung der Aktien unterliegen den
Ubertragungsbeschrinkungen gemass Art. 5 der Statuten."

Erlauterungen

Das genehmigte Kapital der Gesellschaft ist 2017 ausgelaufen. Der Verwaltungsrat schlagt die Wiedereinfiihrung
des genehmigten Kapitals vor, um der Gesellschaft die Mdglichkeit zu geben, Kapitalerhéhungen flexibel durch-
zuftihren, falls eine Kapitalbeschaffung erforderlich sein sollte.

6 Genehmigung der Vergutung des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung

6.1 Genehmigung der Vergutung des Verwaltungsrates fir den Zeitraum von der ordentlichen Gene-
ralversammlung 2020 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2021

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung einer maximalen Gesamtvergiitung des Verwaltungsrates von
CHF 1'160'000 fiir den Zeitraum bis zur ordentlichen Generalversammlung 2021.



Erlauterungen

In Ubereinstimmung mit Art. 22 der Statuten unterbreitet der Verwaltungsrat der Generalversammlung die maxi-
male Gesamtverglitung des Verwaltungsrates in Héhe von CHF 1'160'000 (exkl. Arbeitgeberbeitrdge an Sozial-
versicherungen) flr den Zeitraum bis zur ndchsten ordentlichen Generalversammlung zur Genehmigung.

Die den einzelnen Mitgliedern des Verwaltungsrates fiir den Zeitraum bis zur néchsten ordentlichen Generalver-
sammlung tatsachlich ausgerichteten Betrdge werden in den Verglitungsberichten 2020 und 2021 offengelegt.

6.2 Genehmigung der Vergltung der Geschéftsleitung fur das Geschaftsjahr 2021

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung einer maximalen Gesamtvergitung der Geschaftsleitung von
CHF 7'000'000 fur das Geschéftsjahr 2021.

Erlauterungen

Die beantragte maximale Gesamtvergiitung von CHF 7'000'000 (exkl. Arbeitgeberbeitrdge an Sozialversicherun-
gen) umfasst sowohl die fixe Vergutung der Mitglieder der Geschaftsleitung als auch die maximal mdgliche vari-
able Vergitung.

Die den Mitgliedern der Geschaftsleitung tatsachlich ausgerichteten Betrdge werden im Vergitungsbericht 2021
offengelegt.

7  Wahlen
7.1 Wiederwahl des Prasidenten und der weiteren Mitglieder des Verwaltungsrates

7.1.1 Wiederwahl von Samih O. Sawiris als Mitglied und Président des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Samih O. Sawiris als Mitglied sowie als Prasident des Verwal-
tungsrates fur eine Amtszeit von einem Jahr bis zur ordentlichen Generalversammlung 2021.

7.1.2  Wiederwahl von Adil Douiri als Mitglied des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Adil Douiri als Mitglied des Verwaltungsrates fiir eine Amts-
zeit von einem Jahr bis zur ordentlichen Generalversammlung 2021.

7.1.3 Wiederwahl von Franz Egle als Mitglied des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Franz Egle als Mitglied des Verwaltungsrates fiir eine Amtszeit
von einem Jahr bis zur ordentlichen Generalversammlung 2021.

7.1.4  Wiederwahl von Jirgen Fischer als Mitglied des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Jirgen Fischer als Mitglied des Verwaltungsrates fur eine
Amtszeit von einem Jahr bis zur ordentlichen Generalversammlung 2021.

7.1.5 Wiederwahl von Carolina Miller-Mo6hl als Mitglied des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Carolina Miller-Méhl als Mitglied des Verwaltungsrates fir
eine Amtszeit von einem Jahr bis zur ordentlichen Generalversammlung 2021.



7.1.6  Wiederwahl von Naguib Sawiris als Mitglied des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Naguib Sawiris als Mitglied des Verwaltungsrates fur eine
Amtszeit von einem Jahr bis zur ordentlichen Generalversammlung 2021.

7.1.7  Wiederwahl von Marco Sieber als Mitglied des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Marco Sieber als Mitglied des Verwaltungsrates fir eine Amts-
zeit von einem Jahr bis zur ordentlichen Generalversammlung 2021.

7.1.8  Wiederwahl von Jirg Weber als Mitglied des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Jiirg Weber als Mitglied des VVerwaltungsrates fiir eine Amtszeit
von einem Jahr bis zur ordentlichen Generalversammlung 2021.

7.2 Wiederwahl der Mitglieder des Vergitungsausschusses

7.2.1 Wiederwahl von Marco Sieber

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Marco Sieber als Mitglied des Vergiitungsausschusses flr eine
Amtszeit von einem Jahr bis zur ordentlichen Generalversammlung 2021.

7.2.2  Wiederwahl von Franz Egle

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Franz Egle als Mitglied des Vergltungsausschusses flr eine
Amtszeit von einem Jahr bis zur ordentlichen Generalversammlung 2021.

7.2.3  Wiederwahl von Naguib Sawiris

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Naguib Sawiris als Mitglied des Vergltungsausschusses fur
eine Amtszeit von einem Jahr bis zur ordentlichen Generalversammlung 2021.

7.3 Wiederwahl des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Hansheiri Inderkum, Rechtsanwalt, Altdorf, als unabh&ngigen
Stimmrechtsvertreter bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2021.

7.4 Wiederwahl der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Deloitte AG, Zirich, als Revisionsstelle der Gesellschaft fur
das Geschéftsjahr 2020.



Unterlagen

Der Jahresbericht, die Jahresrechnung, die Konzernrechnung und der Revisionsbericht fiir das Geschéaftsjahr 2019
sowie der Vergitungsbericht 2019 liegen fir die Aktiondre am Sitz der Gesellschaft zur Einsicht auf und finden
sich ausserdem auf www.orascomdh.com (unter dem Link "Investor Relations/Financial Info/2019").

Wahrnehmung der Stimmrechte / Verordnung des Bundesrats

Aufgrund der ausserordentlichen Lage im Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie wird die ordentliche Ge-
neralversammlung gestiitzt auf Art. 6b Abs. 1 der Verordnung 2 des Schweizerischen Bundesrates vom 13. Mérz
2020 Uber Massnahmen zur Bekdmpfung des Coronavirus unter Ausschluss einer persénlichen Teilnahme der
Aktiondre abgehalten. Alle Aktionare kénnen dem unabhéngigen Stimmrechtsvertreter eine schriftliche oder elekt-
ronische Vollmacht mit Instruktionen zur Ausibung ihrer Stimmrechte erteilen.

Schriftliche oder elektronische Instruktion des unabhangigen Stimmrechtsvertreters

Aktiondre kdnnen sich an der ordentlichen Generalversammlung nur durch den unabhéngigen Stimmrechtsvertre-
ter vertreten lassen. Als unabhéngiger Stimmrechtsvertreter wurde Herr Hansheiri Inderkum, Rechtsanwalt, Alt-
dorf, gewahlt. Aktiondre kénnen den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter wie folgt instruieren:

a) Aktiondre konnen das Anmeldeformular entsprechend ausfillen und bis spatestens am 18. Mai 2020 (Datum
des Posteingangs) im vorfrankierten und adressierten Umschlag an Computershare Schweiz AG, Olten, Oras-
com Development Holding AG, Baslerstrasse 90, Postfach, CH-4601 Olten, Fax: +41 62 205 77 91, E-Mail:
generalversammlung@computershare.ch, senden.

b) Aktionére kdnnen via Sherpany elektronische Anweisungen an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter ertei-
len. Die Login-Daten fiir die Sherpany-Plattform werden den Aktionéren per Post zugestellt. Aktionére, welche
bereits bei Sherpany registriert sind, werden elektronisch informiert. Elektronische Anweisungen kdnnen bis
am 18. Mai 2020, 23:59 Uhr MEZ geéndert werden.

Stimmberechtigung

Stimmberechtigt sind jene Aktionare, welche am 8. Mai 2020, 17:00 Uhr MEZ im Aktienregister eingetragen sind.
Aktionéare, welche nach diesem Zeitpunkt ihre Aktien verkaufen, sind nicht zur Stimmabgabe berechtigt. Das Ak-
tienregister bleibt bis zum Ende der ordentlichen Generalversammlung geschlossen.

Altdorf, 28. April 2020 Im Namen des Verwaltungsrates

I

Samih O. Sawiris, Prasident

Orascom Development Holding AG, Gotthardstrasse 12, CH-6460 Altdorf
Tel: +41 41 874 17 17
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